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Art. 1 Oggetto.  

Spezia Risorse S.p.A. è società a totale partecipazione pubblica. E’ tenuta dunque 
ad applicare – tra le altre norme vigenti in materia e per quanto qui più interessa 
– le previsioni di cui al DLgs 175/2016, garantendo il rispetto dei principi ivi 
stabiliti; a tal fine adotta il presente Regolamento recante criteri e modalità per il 
reclutamento del personale attraverso il quale tra l’altro disciplina le procedure 
per la selezione del personale per assunzioni a tempo indeterminato e 
determinato.  

Art. 2 Normativa di riferimento.  

Il presente Regolamento, in attuazione di quanto stabilito nell’articolo 19, comma 
2, del D.lgs. n. 175 del 19 agosto 2016, disciplina i criteri e le modalità per il 
reclutamento del personale nel rispetto dei principi, anche di derivazione 
comunitaria, di trasparenza, pubblicità e imparzialità di cui all’articolo 35 comma 
3 del Decreto Legislativo n. 165/2001.  

In ragione della natura privatistica della Società e dell’ambito di applicazione dei 
vincoli legali, le tipologie contrattuali, le condizioni di utilizzo e la 
regolamentazione dei rapporti di lavoro subordinato restano interamente regolati 
dalla normativa legale e contrattuale applicabile ai privati datori di lavoro.   

Art. 3 Principi.  

La Società garantisce il rispetto delle norme di legge in materia di lavoro nonché i 
Contratti e gli Accordi collettivi nazionali – con le integrazioni aziendali 
intervenute – applicabili in tutti i loro istituti.   

La Società garantisce pari opportunità a uomini e donne nell’accesso all’impiego, 
senza discriminazione alcuna per ragioni di sesso, di appartenenza etnica, di 
nazionalità, di lingua, di religione, di opinioni politiche, di orientamenti sessuali, 
di condizioni personali e sociali in linea con la normativa vigente.   

La Società assicura il rispetto della normativa a tutela dei lavoratori aventi diritto 
all’avviamento obbligatorio e garantisce loro il necessario supporto ai fini di un 
pieno e gratificante svolgimento dell’attività lavorativa. La Società garantisce, 
altresì il rispetto della normativa per l’accesso al lavoro delle categorie protette ed 
il rispetto delle quote di cui all’art.3 L.68/1999. Le procedure selettive pubbliche 
saranno adottate anche in relazione alle assunzioni di personale riconducibile 
all’avviamento obbligatorio ai sensi della L.68/1999; è facoltà della Società, al fine 
di rispettare le quote assunzionali sopra richiamate, riservare nel bando di 
selezione un numero di posti nei limiti della quota d’obbligo. 

La Società assicura l’espletamento delle procedure di selezione nel rispetto dei 
principi di trasparenza, pubblicità e imparzialità, come meglio di seguito definiti, 
garantendo inoltre l’efficacia, l’efficienza e l’economicità della selezione stessa.   

Si intende per:   
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- Trasparenza: la possibilità per chiunque di conoscere modalità e criteri di 
partecipazione e valutazione, nonché gli esiti finali, a garanzia del pieno rispetto 
dei principi e delle regole generali del presente Regolamento;  

- Pubblicità: la divulgazione degli Avvisi di selezione sul portale internet aziendale 
e su quotidiani locali e/o nazionali e/o la realizzazione di altre forme di 
comunicazione e di pubblicità ritenute di volta in volta opportune dal Consiglio di 
Amministrazione;   

- Imparzialità: l’adozione di criteri oggettivi e trasparenti all’intero procedimento 
selettivo, idonei a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e professionali in 
relazione alle posizioni lavorative da ricoprire.   

La Società assicura il rispetto della disciplina prevista sull’utilizzo e il trattamento 
dei dati personali ai sensi del Regolamento europeo 2016/679 UE ed al Decreto 
Legislativo n 196/2003. 

La Società garantisce la composizione delle commissioni di selezione anche con 
esperti indipendenti di provata competenza nelle materie oggetto di selezione e/o 
nelle materie che agevolino la risoluzione di controversie durante lo svolgimento 
delle selezioni e/o scelti tra funzionari della Società o di Amministrazioni 
Pubbliche, tra docenti universitari o professionisti di riconosciuta e specifica 
competenza che non siano componenti dell’organo di amministrazione 
dell’Azienda, che non ricoprano cariche politiche e che non siano rappresentanti 
sindacali o designati dalle confederazioni e organizzazioni sindacali o delle 
associazioni professionali e comunque nel pieno rispetto dei criteri fissati dal 
Codice Etico della Società.  

Art.4 Requisiti generali per l’accesso. 

Può accedere all’impiego chi possieda i seguenti requisiti generali:  

a) cittadinanza italiana o di uno degli Stati membri dell’Unione Europea o 
extracomunitaria. I cittadini non italiani, oltre ad essere in possesso di tutti gli 
altri requisiti previsti dall’avviso, devono: - godere dei diritti civili e politici negli 
Stati di appartenenza o provenienza; - avere adeguata conoscenza della lingua 
italiana.  

b) età non inferiore ad anni 18 e non superiore a quella prevista dalle norme 
vigenti per il diritto alla pensione. Sono fatte salve diverse disposizioni riguardanti 
le tipologie contrattuali flessibili di lavoro subordinato;  

c) non essere escluso dall’elettorato politico attivo;  

d) idoneità fisica all’impiego. La Società sottopone a visita medica di idoneità i 
vincitori delle selezioni sulla base della normativa vigente;  

e) titolo di studio ed altri requisiti specifici per l’accesso a ciascun profilo 
professionale;  
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f) non aver riportato condanne penali né avere procedimenti penali in corso o di 
stato di interdizione o di provvedimenti di prevenzione o di altre misure che 
escludono, secondo le leggi vigenti, l'accesso ai pubblici impieghi o che 
comportino la destituzione del personale dipendente presso le pubbliche 
amministrazioni o gli enti pubblici economici; in ogni caso assenza di condanne 
penali rilevanti per il posto da ricoprire;  

g) non essere stato destituito, oppure dispensato o licenziato dall’impiego presso 
una Pubblica Amministrazione per incapacità o persistente insufficiente 
rendimento;  

h) non essere stato dichiarato decaduto o licenziato da un impiego pubblico per 
aver conseguito l’impiego stesso mediante la produzione di documenti falsi o 
viziati da invalidità non sanabile;  

i) altri e/o diversi titoli e/o requisiti espressamente specificati al momento della 
selezione.  

Tutti i requisiti prescritti devono essere posseduti alla data di scadenza del 
termine stabilito per la presentazione della domanda di ammissione alla 
selezione. 

Art.5 Procedure. 

Ogni qualvolta si manifesti l’esigenza di procedere a selezioni per le assunzioni di 
personale sia a tempo determinato che a tempo indeterminato ed in base al Piano 
occupazionale, salve le opzioni previste agli articoli 8 e 9, il Presidente e 
l’Amministratore Delegato incaricano il Direttore Operativo di avviare un processo 
di selezione ad evidenza pubblica le cui finalità siano coerenti ai seguenti principi:  

a) dare adeguata pubblicità alla ricerca di personale, chiarendo l’inquadramento 
contrattuale della posizione oggetto di ricerca;  

b) adottare meccanismi di valutazione oggettivi e trasparenti;  

c) rispettare le pari opportunità tra lavoratrici e lavoratori. 

Le procedure selettive pubbliche di reclutamento del personale si articolano 
secondo le seguenti modalità: 

a) per soli esami: rientrano in questa categoria le selezioni che prevedono una o 
più prove scritte e/o pratiche e/o una o più prove orali espletate singolarmente o 
in gruppo;  

b) per soli titoli: rientrano in questa categoria le selezioni consistenti nella sola 
valutazione delle tipologie di titoli specificate nell’avviso di selezione;  

c) per titoli e esami: consistono nella valutazione delle tipologie di titoli specificate 
nell’avviso di selezione e in una o più prove scritte e/o pratiche in relazione alla 
professionalità del posto da coprire e/o in una o più prove orali espletate 
singolarmente o in gruppo.  
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In base alle caratteristiche del profilo ricercato possono essere previste anche 
prove pratiche/attitudinali. 

Le modalità di svolgimento, il numero e la tipologia delle prove sono disciplinate 
dall’avviso di selezione, in ossequio ai seguenti principi: 

- determinare per ciascun candidato il livello delle conoscenze culturali e 
professionali richieste;  

- individuare le potenzialità di crescita e di sviluppo professionale del candidato;  

- verificare la reale consistenza della motivazione alla eventuale assunzione e più 
in particolare alla posizione “offerta”;  

- appurare il grado di adattabilità del candidato alla cultura aziendale.  

Art. 6 Metodologie. 

La procedura di ricerca e selezione del personale per le assunzioni a tempo 
determinato ed indeterminato diverse dalle forme previste ai successivi articoli 8 e 
9, è articolata come segue:   

a) verifica del profilo professionale della figura da assumere e fattibilità 
organizzativa ed economica dell’assunzione;  

b) pubblicazione del bando di selezione del personale – almeno 30 giorni prima 
dello svolgimento della selezione – su un quotidiano locale e/o nazionale e sul sito 
web della società, fatte salve altre forme di comunicazione e di pubblicità ritenute 
di volta in volta opportune dal Consiglio di Amministrazione.  

Nel bando sono indicate:  

- caratteristiche della/e assunzione/i (modalità di assunzione, profilo 
professionale e inquadramento contrattuale)  

- requisiti professionali ed attitudinali richiesti per la partecipazione alla selezione 
nonché eventuali titoli o altri prerequisiti funzionali all’inserimento organizzativo 
della figura professionale selezionata  

- modalità della selezione.  

La selezione, su disposizione del Presidente e dell’Amministratore Delegato, è 
effettuata da apposita commissione composta in numero dispari non inferiore al 
numero di 3 membri esperti, interni e/o esterni alla Società, oppure tramite 
agenzia specializzata nell’ambito della ricerca e selezione delle risorse umane.   

La selezione dei candidati avverrà mediante fasi, come meglio di seguito chiarito. 

6.1. Fase di Preselezione (eventuale) 

Nel caso in cui il numero delle domande sia tale da non consentire lo svolgimento 
della selezione in tempi rapidi e con le necessarie efficienza ed efficacia, essa 
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potrà essere preceduta da una prova preselettiva di tipo attitudinale e/o 
professionale.  

L’eventualità dello svolgimento della prova di preselezione verrà indicata 
nell’avviso di selezione.  

L’elenco dei candidati ammessi a proseguire la selezione viene formato a seguito 
della prova preselettiva e tiene conto delle risposte esatte fornite ai quesiti 
proposti.  

Alle successive prove sarà ammesso, seguendo l’ordine di graduatoria, un numero 
di candidati pari a quanto previsto nel singolo avviso di selezione, ivi compresi i 
candidati classificati ex aequo all’ultima posizione utile prevista.  

Il punteggio conseguito nella preselezione non concorre alla formazione del voto 
finale di merito in quanto la prova preselettiva non costituisce prova d’esame.  

L’esito di tale fase sarà reso noto ai candidati mediante idonea pubblicazione sul 
sito web della Società. 

6.2. Fase di analisi dei curricula  

Nel caso in cui la procedura selettiva preveda anche la valutazione dei titoli, il 
bando di selezione deve specificare il totale del punteggio disponibile per tale fase, 
e la Commissione Esaminatrice deve stabilire come il punteggio sarà assegnato in 
relazione alla professionalità del posto da ricoprire indicata nel bando.  

La Commissione procede alla valutazione dei titoli, dopo l’effettuazione 
dell’eventuale prova preselettiva e prima che si proceda all’effettuazione delle 
prove previste al successivo punto 6.3. 

I titoli presentati o autocertificati dal candidato vengono presi in considerazione 
dalla Commissione solo se contengono tutti gli elementi utili alla loro valutazione; 
in caso contrario non viene attribuito alcun punteggio. 

La valutazione dei titoli viene resa nota ai candidati mediante idonea 
pubblicazione sul sito web della Società prima dell’inizio delle prove previste al 
successivo punto 6.3. 

6.3. Fase di esami (scritti e/o orali) 

Nel caso in cui la procedura selettiva preveda la valutazione dei candidati 
attraverso l’effettuazione di prove scritte e/o orali, il bando di selezione dovrà 
chiarire il tipo di test che saranno somministrati ed il punteggio che sarà loro 
assegnato, essendo dovere della Commissione predisporre le domande ed il 
punteggio da assegnare ad ogni domanda, prevedendo modalità trasparenti e 
imparziali. 

Potranno essere somministrati ai candidati test diretti a verificare i loro requisiti 
professionali ed attitudinali e le loro conoscenze e competenze tecnico-
specialistiche in funzione della posizione da ricoprire, con le seguenti modalità: 
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- Esami psico-attitudinali e/o professionali (scritti); 
- e/o esame per colloquio (orale).  

L’accesso a tale fase, nel caso di selezioni per titoli ed esami,sarà consentita ai 
soli candidati che abbiano superato con successo l’eventuale fase preselettiva e 
che siano in possesso dei requisiti richiesti, individuati a seguito dell’analisi di cui 
al precedente punto 6.2. 

L’esito degli esami scritti e/o orali verrà reso noto ai candidati mediante idonea 
pubblicazione sul sito web della Società.  

6.4. Fase finale – formazione della lista degli idonei 

I candidati che abbiano raggiunto i punteggi minimi richiesti nell’avviso di 
selezione saranno inseriti in graduatoria formata a partire dal candidato/a che ha 
ottenuto il punteggio migliore ed in ordine decrescente di risultato nella lista degli 
idonei. 

La Commissione rimette la Lista degli Idonei alla Società per l’approvazione da 
parte degli organi competenti.  

A ciascun candidato verrà resa nota la propria valutazione complessiva e l’ordine 
di graduatoria nella Lista degli Idonei mediante idonea pubblicazione sul sito web 
della Società. 

La lista degli idonei rimarrà in vigore per il tempo previsto nel bando di selezione 
e comunque per un massimo di tre anni, limitatamente alle necessità di 
reclutamento di personale, da parte della Società, che abbia caratteristiche 
professionali analoghe o, comunque, omogenee.  

Art. 7 Assunzioni.   

Le assunzioni previste dal Piano Occupazionale sono effettuate attingendo dalle 
graduatorie formate in esito alle procedure previste dal presente Regolamento, 
fatto salvo l’insindacabile diritto della società di interrompere le procedure per 
sopravvenuti impedimenti di natura giuridica, legislativa, economica e/o 
organizzativa.  

In base al numero di posizioni previste dall’avviso di selezione e dalle successive 
necessità, la Società propone l’assunzione secondo l’ordine di merito della 
graduatoria e nel rispetto delle condizioni contrattuali dichiarate nell’avviso di 
selezione.  

La Società, ottenute le approvazioni e le autorizzazioni necessarie, provvede 
all’espletamento delle procedure di assunzione e/o di instaurazione del rapporto 
di lavoro mediante contratto individuale di lavoro subordinato a tempo 
indeterminato o determinato – come specificato nel bando di selezione – nel 
rispetto della normativa nazionale vigente in materia, previo positivo superamento 
del periodo di prova contrattualmente previsto per la categoria e il livello di 
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inquadramento. Il livello di inquadramento e il relativo trattamento economico 
saranno quelli previsti dal CCNL vigente per tempo nella Società.  

L’eventuale rinuncia all’assunzione da parte dei candidati risultati idonei alla 
posizione, dovrà essere comunicata in forma scritta o potrà conseguire alla 
mancata presa di servizio nel termine perentorio che verrà assegnato dalla 
Società. I candidati che, interpellati per l’assunzione a tempo indeterminato, vi 
rinuncino formalmente o non prendano servizio nel termine perentorio che venga 
assegnato dalla Società, saranno definitivamente esclusi dalla graduatoria e si 
procederà a reclutare gli altri candidati idonei, presenti in graduatoria, con il 
punteggio immediatamente inferiore. L’accettazione o il rifiuto di un contratto a 
tempo determinato non precluderà l’offerta, allo stesso soggetto, di un contratto a 
tempo indeterminato o di un successivo contratto a tempo determinato; in caso di 
rifiuto di un contratto a tempo determinato, la Società procederà alla 
convocazione del successivo in graduatoria fino a che non otterrà la disponibilità 
alla stipula del contratto a tempo determinato, ma la Società – in caso di 
successiva assunzione sia a tempo determinato che indeterminato – dovrà in ogni 
caso rispettare la graduatoria convocando il primo utile successivo a quanti 
assunti a tempo indeterminato.  

In caso di stipulazione di contratti a tempo determinato, non è consentito ai 
lavoratori – per la eccezionalità delle norme applicabili alle Società a 
partecipazione pubblica – l’esercizio del diritto di precedenza stabilito dall’art.24 
DLgs 81/15.   

Art. 8 Trasferimenti e Mobilità in ingresso. 

Il reclutamento di personale dipendente può avvenire, previo espletamento di 
procedure all’uopo promosse, pure tramite trasferimento a Spezia Risorse SpA di 
contratto di lavoro da parte di un ente della pubblica amministrazione tra quelli 
individuati all’art.1 comma 2 del D.Lgs. 165/2001 ai sensi dell’art.19 co.8 DLgs 
175/2016, quando tale trasferimento di personale consegua al trasferimento della 
funzione. 

Il subentro di Spezia Risorse nel contratto di lavoro del dipendente, in analogia 
con quanto previsto dagli articoli 1406 e seguenti del Codice Civile, avviene 
tramite atti di gestione propri e con i poteri tipici del privato datore di lavoro.  Il 
subentro nel contratto di lavoro è applicato, con riserva di precedenza e 
preferenza, per la stabilizzazione di eventuali posizioni di 
comando/distacco/assegnazione provvisoria in essere presso Spezia Risorse.  

In sede di stipula del contratto individuale e di collocamento del dipendente 
reclutato per effetto delle procedure di cui al presente articolo, Spezia Risorse 
inquadra contrattualmente il dipendente medesimo secondo le esigenze 
professionali richieste dall’organizzazione di Spezia Risorse e in aderenza alle 
declaratorie e ai livelli del CCNL applicato in azienda.  
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Il dipendente assunto per effetto delle procedure di cui al presente articolo 
conserva integralmente l’anzianità di servizio già maturata con il contratto 
ceduto, mantiene la posizione previdenziale presso la Gestione di appartenenza e 
acquisisce il trattamento previsto dal CCNL applicato in Spezia Risorse Spa.  

Art. 9 Inquadramenti in Area superiore. 

Nel limite delle esigenze professionali previste dall’organizzazione aziendale della 
Società, particolarmente per le figure di natura apicale presso Spezia Risorse Spa, 
e nel rispetto di principi di equilibrio con le forme di reclutamento esterne 
previste dagli articoli precedenti, sono effettuabili procedure di inquadramento 
nell’Area superiore esclusivamente riservate al personale dipendente di Spezia 
Risorse Spa inquadrato nelle Aree immediatamente inferiori e già in possesso di 
titoli ed esperienza per l’Area e le mansioni oggetto del nuovo inquadramento.  

Art. 10 Norme finali e di rinvio 

Per quanto non disciplinato dal presente Regolamento si fa riferimento alle norme 
di legge e contrattuali vigenti. 

Art.11 Entrata in vigore ed efficacia  

Il presente regolamento entra in vigore ad avvenuta approvazione da parte degli 
organi competenti. 

Il presente Regolamento entro i 15 giorni successivi alla sua approvazione dovrà 
essere pubblicato sul portale internet della Società alla sezione Amministrazione 
trasparente. 

Eventuali modifiche ed integrazioni al presente regolamento verranno 
pubblicizzate dalla Società mediante pubblicazione sul sito web istituzionale. 


